
الأعمال في أنشطة ممارسة العالم العربي   
 2010      

لداً
2 ب

ي 0
ل ف

عما
 الأ

طة
نش

ة لأ
ظم

المن
ية 

وم
لحك

ت ا
راءا

لإج
ة ا

قارن
م





"#$%
& 2

0 '
( )

*+,
-# 

./
13

- .
+4

56#
 .7

89
:;

# <
#=#>

?@
# .

3A*B
8

 ������� ���	
�� ���
���� �������� ������� ��	�� ���	�� ���� ��� �� �
��!
"#� ���	
�� $�%�� &� ����'���

ABU DHABI DEPARTMENT OF ECONOMIC DEVELOPMENT

����� ����� !" #�$%&'  !()*+' ,+�*+'  
 2010      



 ������ ��	��/
��
���� ������ ������ ��	�� 2009 ©
1818 H Street NW

Washington, DC 20433
202-473-1000 :����

www.worldbank.org :��
���� ����
feedback@worldbank.org :���
���� ��
!

."#�$%� &�'(� ���)

1 2 3 4 08 07 06 05

."������ *������ "+;<�� ������ ��	=� ">
��� "?�	A�

 BE� "?�	AF� GI� �J �K�? 
�	
��� L
) ���� M�)����;O�� MP��Q���� RT����� .������ ��	�� "?��U� �$#�� *�? V��� �� "?�	AF� GI�
 "�X ������ ��	�� Y�Z� O� .�K��=[\ ���� M����(� �] ������ ��	=� ^�I�$���� Y�
��F� _=U� 
`� M�K)� jm�
Z��! _�
� O ��� p^$�<F�

 ."?�	AF� GI� �J jXm���� M����	��

������ �	
��� 
������� �����

 "$��E� q�
u� v��! �K=��> �] "?�	AF� GI� Y� ��x)] 
��/� �	y "�=�? 
	�
z� ��� ."�
�$�� "��=F� &�'%! "��%� "?�	AF� GI� �J M���=
F�
.m�$�� {=? *�
�� Y� ��x)] V���� jX�?|! v}Q� �� jX�?� ~���?] 
�� �U�� ������ ��	�� vQ! ���=? ."�?
F� ^���'=�

 v���
�� {=? 
���� &�'%! q�
u��� x>
� {�� M���=
F� *��>� �=A�� ��;m� {)
� p"?�	AF� GI� Y� �x) �] �	y jX�?� �] �+�! q�
u��� �=A�
 p978-750-4470 :_>�J p8400-750-978 :���� p(Copyright Clearance Center, Inc., 222 Rosewood Drive, Danvers, MA 01923, USA) :������

.www.copyright.com :��
���� ����

 H 1818 :������ v���
�� {=? ������ ��	��! 
����� ���� {�� p"�
	��� &�'� ��} �J �� pB���
���� &�'(� vQ�! M�m�+$�;O� ���) ~�)�� �U�
 .pubrights@worldbank.org :���
���� ��
! p202-522-2422  :_>�J pStreet, N.W., Washington, D.C. 20433

 ����� 
�
'�� p2009 ���	
� ��
�� ����� 
�
'�� p������ ����
� ��� ����� :2010 ���	
� ��
�� ����� 
�
'� Y� X��?] ��
� Y�\ 
 
�
'�� p����� !�	 "#$ %&� :2006 ���	
� ��
�� ����� 
�
'�� p�P��� *	; :2007 ���	
� ��
�� ����� 
�
'�� p2008 ���	
� ��
��

 ������ ���F� ��
y Y? �'�'()*�� +,�-&�� ./$ :2004 ���	
� ��
�� ����� 
�
'�� p-�)�� 3-�5 ;*�� ���<��� ���=> :2005 ���	
� ��
�� �����
 .www.doingbusiness.org :��
���� "�	� {=?



M������
 .�����  ;$  ���	
�  ��
��  �����  
�
'�

 ���+� ���=�� 
�
'� Y? jm�	? �� 2010 ;@#���
 ��
��  �����  
�
'��  �F�
��  ��
�F�  {��

 B=� ���� RT����� {��� p~�����! j�?��� ���	
�
 :2010  ���	
�  ��
��  �����”  
�
'�  �K���

 �!�+��  ���  p“"	
u��  M�����  �P�  �P���

 �%	! "��
F� "���+�� 
�m�'��� Y� "=+=; �J

 "A��]  ";m��  �x
�  ����  "����(�  M���
)��

 .�K��
� ���� �=�� ���?��

 M���
)�� "� ��> M�
�<� 
�
'��� �I�  

�

 "�m�U���  ���?��  "A���  "�`�F�  "����(�

 ���J  "�m�'F�  Y�\  ����  "��=F�  &�'�  "�����

 -��!�	\� {�� v��+��¡J] Y� – � ��=! 183 �J �K��!

 � �x)��  ��£
?  
�
'���  �I�  ¤�'��  .�����  
	?

 "��¥�  ���?��  "A��]  ";m��  M�
�<�  Y?

 p���!
?  � ��=!  20  {=?  x�>
���  
	?  �!

��  ¦��
��!

 p���	�)�  p
�'��  mx)�  pY�
%	���  p
T�x§�  :���

 pvXm���  p&�

���  p"�!

��  
u�  "�m�K�)�

 pv��?�  p¨
¡F��  p������m���  pv��	��  p�������

 pv�X�+���  p"�X�
+��  "�!

��  "�=�F��  p
A��

 M�m�����  p_����  p"�m�+��  "�!

��  "�m�K�§��

 pjxª  ��A��  "�!
¡��  "$Z���  pj�%�F�  "�!

��

 ."������  "�m�K�§��

 ���?��  "A��]  ";m��  
�
'�  _�'�

 *��
�  10  {=?  
«<�  ����  "����(�  M���
)��

 "A;��F��  j
�¡u��  ���?��  jQ���  j���  Y�

 _�;Q�)  �m�U���  ¬�����  ��!  :��  p¦U(�

 ��#���  p���	��  B���
�  V�
E�;��  p(M�>
���

 {=?  ��u(��  p"��=F�  *�U+��  p^=��
��

 p�T�
Z��  �JX�  pY�
�[�+F�  "�����  pv���TO�

 "�$u��  pX�'
��  }�$���  pX��(�  
	?  jm�U����

 �J  M�
�<F�  GI�  ¤�E�+z��  .�m�U���  ¬�����

 ����  M��P���  ���­�  "�X�u��O�  ®�����  *�=­

 Y��  .��U���  �I�  ¨�	;]�  �K��¯  v����  �%¯

 ������  O  
�
'���  �I�  v]  q�£����  �m�
Z��

 "�K�  L
�]  MO�U�  j
��	�  jm�u!  ";�m���!

 &��;�� Y� �=	�� ¨
� L�� *[� p���?�� "A���

 "�;�;��  "��	��  M����  "�?���  pj
�	���

 
	?  jm�U���!  "A	�
F�  "�;�;��  "��	��  °PE!)

 �=+���  "�
+��  �£  M��=��F�  ^�Q��  p(X��(�

 ��£�]�  p"����(�  M���m����  "�J�$�� p�K����

 .M�+;<�=�  "������  j�'��  �]  p�=���  X�u��O�

 M�X���  vQ�!  M���=
F�  Y�  ��xF�  {=?  �PyP�

 ";m��  
�
'�  X��?�  "�UK��  �J  jXm����  L
���

 
�
'���  ����  jm���  {)
�  p���?��  "A��]

.(http://doingbusiness.org)

 
�
'�  �J  "��E�+F�  M����	��  vQ!  ���=?

 v�
�x�/�����  1  {��  ��  2010  ���	
�  ��
��
.2009

���?�� "A��] ";m�� 
�
'� Y? M���=
�v

¤�?  
?1
 �m�U��� ¬����� ��!9
 �m�U��� ¬����� ��!10

 ���	�� B���
� V�
E�;�13
 ^=��
�� ��#��17
 "��=F� *�U+�20

 v���TO� {=? ��u(�23
 Y�
�[�+F� "����26

 �T�
Z�� �JX29
 X��(� 
	? jm�U���32

 X�'
�� }�$��36
 �m�U��� ¬����� "�$u�39

 ���?�� "A��] ";m�� "��K;42
 �)�
F� �	«43

 M����	�� {=? M�`�P�45

v��=	�� ����)49


��'�� 
��70

���?�� "A��] ";m�� ��
�F ���
����� ���F�

"���(� M�?�£�F�
���?�� "A��] ";m�� ��
�� Y? m�	�]

http://www.doingbusiness.org

 ���
���
 183 {�� 1 - v��=	�� ���
� "�$�>

http://www.doingbusiness.org/economyrankings

 �P���! "�T�'�� v��=	��
 ";m�� 
�
'� �J jXm���� M��P��� Y? j
u�E� M�uE=�

 I�� �P���! "�T�'�� v��=	�� ¦T���� p2010 ���?�� "A��]
 ���
��� j�>�%� j�X]� p2004 ���?�� "A��] ";m�� 
�
'� m���

http://www.doingbusiness.org/reformers

"�E�m���� M����	��
 ";m�� 
�
'� m��� I�� jX�%� M�$���� M�} M����! M�?��U�

 2004 ���?�� "A��]
http://www.doingbusiness.org/custom query

±�%	��� "�UK�F�
 ";m�� ��
�� �K��� ���+� ���� "�[%	�� M�;�m���� M��UK�F�

���?�� "A��]
http://www.doingbusiness.org/MethodologySurveys

�K=�x�� Y�\ 
�m�'�
 ��I>� p���?�� "A��] ";m�� 
�m�'� {=? ��u(� Y�\

 p�P���! "���=���� "�
A'�� x)��F�� "��y��� v�X 
�m�'���
M�)����P� ��'J� j�
F� "���=���� "�
A'�� x)��F��

http://www.doingbusiness.org/downloads 

"���=���� "��y��� v�X ��m��F�
 {=? ���?�� "A��� "�`�F� "����(� M���
)�� M�JP���

��y��� v�X L��+F�
http://www.doingbusiness.org/subnational

"�����'�� "	��F�
 "'=
�F� "����(� M���
)��� ^���'�� Y� "���
���� "?��U�

 j]
F�� ���?�� "A��Q!
http://www.doingbusiness.org/lawlibrary

http://www.doingbusiness.org/genderlawlibrary

v��=�� ��>
���
 ";m�� ��
�� �J ��>m�� � ��=! 183 �J ��K� 8000 Y� 
[>]

���?�� "A��]
http://www.doingbusiness.org/LocalPartners

 �P���! "�T�'�� v��=	�� �X��
 Y� X�? 
	>] I�$��! ���� ���� j
�
�� v��=	��! ��$��O�

���?�� "A��] ";m�� M��P��
http://www.reformersclub.org

���?�� "A��] �>�>
���?�� "A��] ";m�� "��K; Y? "�=?�$� "A�
�

http://www.doingbusiness.org/map 





v   

 �m���+� ��] ��� p���! ¦��� ¤�� p1664 �J
 ���u��  ��U!  p�
�=¯�  �=�  p���[��  x�m���
 VmX]�  p"���'��  M�!�+%=�  °�

�  ¤�`�  ��]
 pM�J�
uF�  ���)  {=?  .²'J  X��!  4  ~�J
 p_!PF��  pv��;���  p"�T�I¡��  X��F�”  Mm ³�z�
 ����%!  “L
���  "�m�
Z��  M�)����O�  
T�;�
 ���'�� *���� v�>� .����
�;� ~��) v��=� 40
 ����
�;� ~��) ^�P� 8 :mX�u� 3 {=? ��?���
 Y�  ����
�;�  ~��)  ^�P�  7�  p�£�m��  Y�
 25�  pL
���  "�uE���  "�m�'
��  M��=��F�

 .*�
�� *�X Y� ����
�;� ~��) v��=�
 M�
��'�  MX�X��  pv�
�  j�
!  ��}  �
!�  
 �J  "�X�F�  M�)
´��  MP��F��  &�$����  *����
 ��  ��  {=?  ��(�  *# Y���  .j
�	>  jX���  XP	��
 ¤��  ����? �£�F�  v
'��  M����
!m]  {�� ~�=?
 v�)  ���A�
	��  �X�u��O�  
�	¥�  GX��  ��
J
 µ��'�  �UK��  m�y�  X��?|!  x���>  Xm�����
 ����?�  .���'��  &�$����  *����  L��+�
 q	�]  p�����X  � �m��
�  "�UK�F�  GI�  �%	�]
 ��£����  x>�
F�  ^!  M��m�'�  ��
)�  v�����!
 X���?�  q	�]  p�������  .v��=	��  �=�´  "���F�
 "���'�� M�!�+(� �J �=��� X�u��O� M�
�<�

 .v��=	�� ���) �J "�X���?� µ��� "=�;�
 ¶�$(�!  "��
F�  ·  M����(�  v¸�  x>
�  
 "�����  p"��y���  �K��X�u���  "�P;  {=?
 ��£�] X
U� Y� 
[>] {=? · �K��y��F ¹
$��
 ^���'��! �������� ��I> ����� .�=��� X�u��O�
 ���� "�+;<F� M�	��
���� "����(� M���
)���

 .������ �X�u��O� ¬����� q�P� ¦;
�
 ���º {��  "�F�
��  "���F�  "����  MX]  ���  
 "����(� M���
)��� �?��'�� "���Q! ¤����O�
 p�X�u��O�  »����O�  M���]  �$J  .j��§�
 "����(�  M���
)���  M�+;<�=�  Y�\
 ���+�  v]  ���?��  "A���  "�`�F�  "��
$��
 ���X  "��K+J  .�X�u��O�  q�%u���  "�=�?
 �=%����  p�K�� V�
¥��  &��;��  {��  M�>
���
 °�'��  vPK+�  Xm��F�  �����  jX�?�  �J  "��
F�!
 p�K�=?  �=A��  �
£  ����  ���?��  "A��]

 q�£�� ¦��+� v] Y�\� .j���) "A��] ��!�
 "�;�;�� "��	�� *>��� ¦�?��� "��=F� &�'�
 �����TO�  ¤P
�;O�  "�`�]  *[�)  &��;¼�
 �J  "'[��  ���!  x�x
�  �J  (M����Z��  "�`�]�
 M½��� ¨�%�]� v�
�[�+F� ~�J {
+� ���

 .���	�� jX�?� {�� ��m��F�� ���?��
 ¾���  Y��  ¦�  p��
�  ���  {���  ~�]  O�  
 *���?  ��
�  "�F�
��  M�
�<F�  Y�  "?��U�
 .�K���P�  L��  *�=­�  p�=�  �Tx§�  X�u��O�
 v
'��  M�������«  �J  {����  X�K§�  M���;��
 M�m�u���  {=?  "��	F�  M����	��  {��  Y�
�
��
 ���?��  M�+;<�  M���u'�;�  �]  ��
	¥�  Y�
 j�X] 
	�
z� M���u'�;O� GI� v] ¦ªm� ."�m�U���
 pM�;��+���  X�u��O�  ��£�]  µ��'�  j��$�
 �K��A¡� ¤�?� M�m�u��� {=? ��X���?� v] O�
 �K��T�J  Y�  ����  ��  j
�'$��  v��=	=�  *�����!

 .*�=%��� "�=�
� "	+���!
 p���?��  ��
��  ";m��  ��
��  ��)�  
 p¤��?]  8  *	�  {����  ~�m�
�  �'=A��  �I��
 ���  .¨m���  �I�  �J  L
�]  j�A�  �AE��
 j
�¡u��  "�=��  M�>
���  {��  
�
'���  
`��
 "����(� M���
)�� _�'�� p¦U(� "A;��F��
 
	�
z��  .�K����  jm�X  L��  {=?  �K�=?  "'	AF�
 V}������ ���	
� ��
�� ";m�� 
�
'� Y� *>
 standard cost)  "$=����  ¨�+��O  �m��
F�
 
��� ¿X�! �J ~'�	A�� GX��?� À �I�� (model
 ^��m��
F� ^��X�� p���(� ����� �J p������ �J
 
	?  ��K���E�;�  �
U�  ^�=��  ^�������
 v��=	�� Y� &�A��� "
;��� "?���� "?��U�
 M���
)���  qT��=��  �£�  "�=�?  
«]  µ��'�

1."�m�U��� ���?�� "A��] {=? "����(�
 
�m�'�  "=+=;  �J  
�
'�  ��]  {Aª  ���  
 ¤�?  �J  m��  �I��  p���	
�  ��
��  ";m��
 .� ��=! 133 �J M�
�<F� Y� M�?��U� 5 p2003
 M�?��U� Y� 10 �A¡�J ���(� ¤�
�� 
�
'� ��]
 �I�  X�$�;�  ���  .� ��=!  183  �J  M�
�<F�
 M�'�=
����  "����'���  M���=
F�  Y�  ��
�F�
 "�\X�>��  ¬�;����  M����(�  �K����  ����
 2.¦��'���  "�=�?  �J  v�>m��F��  v�;m��F��
 :�J  *[���  
�
'�=�  �;�;��  °�K��  ������
 "Á�	��  "
�	y  ¦K$�  �?�£��  µ�;]  
�J��
 *�
���  "�m�U���  ���?��  "A���  "�T�
)��

.�K! ��'�mO�� �K��+­ {=?

 ����� ����� ���
�� ���� ���!� �" �#
$�%&'� �
�()

 µ���  j�X]  ���	
�  ��
��  ";m��  
�
'�  q���
 :Y�  *�!  "'=
�F�  "����(�  M���
)��  � ��>
 p(M�>
���  _�;Q�)  �m�U���  ¬�����  ��!
 p^=��
�� ��#��� p���	�� B���
� V�
E�;��
 pv���TO�  {=?  ��u(��  p"��=F�  *�U+��
 jm�U����  p�T�
Z��  �JX�  pY�
�[�+F�  "�����
 ¬�����  "�$u��  pX�'
��  }�$���  pX��(�  
	?
 {=? �K��	A��  L�� ��� Y� ��}�  ·  �m�U���

 "A;��F��  j
�¡u��  "�=��  ���?��  M½���
 .¦U(�

 {=?  
�
'�=�  �;�;��  �=A�F�  ¤�'��  
 �?���  
J���  �=A��  �X�u��O�  ¬�����  v]
 M�	«�  "��P��  �?��'��  ��}  *����  .j���m
 ������  Â$��  p�K���!�  "��=F�  &�'�
 <	����  "������  jX����  pM�?���F�  "��+�
 ��>
���  ���x��  p"�X�u��O�  MP?�$���!
 "�����'��  "���(�  
�J���  *	+!  Y����
�F�
 .�P¡�;�  ��;  �]  �+
�  �]  �£  "�;�;��
 "��u�  "�����  M���
)�  "����  ��  :°�K���
 �J  "y�+	���  pj��$���!  ¦+��  ��%!
 V��%�  Y�  *��  "����  v���  v]�  p��	A���
 �A
�  pµ�;��  �I�  {=?�  .�K���E�;�  {��
 q��u�  {=?]  � �
��'�  
�
'���  M�
�<�  Â
!
 *[�  p"����(�  M���
)��  Y�  ��xF�   
J
 M���=
F� Y? ��uJ�� "��
� 
[>] 
���
� �£�
 "�P
��  ��}  °�
y��  MP��
�  �=
��  ���J
 �A
�  ����!  .(related-party transactions)
 ²�+	�  q��u�  {=?]  � �
��'�  L
�]  M�
�<�
 *[�  p"�T�'��  "����(�  M���
)��  I�$��  &
y
 _�;Q��  "��P��  "�=����  M���
)��  ��$��;�
 one-stop)  ������  ¾�	���  ¤�`�  �J  M�>
���

 .(shop
 ���	
�  ��
��  ";m��  ��
�� Y ��Z��  
 {=?  ����  �����  ���
�  .M����	��  Y�  ^?��
 "����(�  M���
)���  ^���'��  M�
��A�
 M�
�<� {=? ���[�� ���
� ����! p�K��
�+$��
 �J  j��$���  ")mX  _�'�  ����  ">
(��  �����
 "$u��  q��  p�P[�)  �T�
)��  °�K��  ��'­
 m�y�  �J�  .(���?��  M½���  L���  "�m�	�?O�
 M�
��'� *�U+� �
U� p">
(�� ����� M�
�<�
 "��;
��  ¤�;
��  ����)  ����  Y�  "$=����
 
�
'� v|J pX�u�� �I� �J� .��} �	A�� ��[��
 �T�
�� *�
�� {=? ��	� ���	
� ��
�� ";m��
 �X  �����
��  �X�u��O�  
�	¥�  ~!  ¤��  �I��
 �I��  ">
(��  �����  RK��  ��	A�  �J  ���;
 {�� LX]� p~��E�;� Y� ��] m�=�� ��mX
J v�>
 Xm�J M�m��; Y� �� *�X�F� V���� �J jm�« ±����
 RK�F� �I� ���; �X ¤�E�;� ��� .(Model T)
 M�	'
�� m�K#� Y�
�
�� v
'�� M�������« �J
 �'� _!P�=� ��u� "���� *�	;  
�
� ����

 3.���� "���� °�
y] {=?
 

 ����� ����� ���
�� � ���� ���!� �" �#
$�%&'� �
�()

 ";m�� 
�
'� �K�A¡� O ����  MO�Ä� "J

� v�
 "J

�  �K����]  �J  ���Z�  ���	
�  ��
��
 ���� M�X��� ¦K$� ��}� · �K�A¡� ���� MO�Ä�
 .M����	�� 
�+$� ��? m�	�?O� ^
! ��I�] �¡	��

��
��� ��*�+,#
 10  {=?  ���	
�  ��
��  ";m��  
�
'�  x>
�

 Y? M���=
�
 ";m�� 
�
'�

 "A��]
���?��



2010  �!

��  ¦��
��  �J  ���?��  "A��]  ";m��  vi

 µ��� {�� ���%��� ~)� {=? °�K�� pMO�U�
 "�y�
��
�	��  M���
)���  "����(�  M���
)��
 "�=��  ���?��  M½��� j��� jm��!  "=u��  M�}
 v|J  p��}  {=?�  .¦U(�  "A;��F��  j
�¡u��

 :
�
'���
 ���	
� ��
�� "Á�! ~)�] ���) _�'� O  •
 �]  ·  Y�
�[�+F�  �]  M�>
���  ¦K�  ����
 jm�'��  {=?  
«<�  ����  *���
��  ���)
 pm�	�?O�  ^
!  I�Q�  O  �KJ  ."�+J�����
 m�
'�;��  pY���!  "'=
�F�  *���
��  p�P[�
 *�
�� M�m�K�� pX�+$��� p�=��� X�u��O�
 "�;�;��  j�'��  �£����  pv��+��  L��
4."�;�;�� "��	�� "�?�� �] M�+;<F� L��

 "����(� M���
)�� {=? x>
� O ~�] ��> 
 .�	�)�� m��[�;O�! "��¥�

 ���F�  ¤�`���  j��  ����) ¦��'�!  ¤�'�  O  •
 p&��;¼�  "�`�F�  "����(�  M���
)��  �]
 Â
!  ¦KJ  �J  "¡��!  "���]  ��K�=���
 "�F�
�� "���F� "���� ��m� "������ ¨�	;��

 ."���
��
 �]  "����(�  M���
)��  ���)  �A¡�  O  •
 m�A�� v��=	�� �Æ ��� .�=! �] �J �KJ���]
 Y�  ��xF�  ��Z��  �
U�  pM��)��������
 M���
)��  �X�u��O�  ¬�����  MO�U�
 X�? �$�m�  p��[F�  *�	; {=
J ."����(�
 X�­O�  �J  j���
F�  M�
�
�����  �?��'��
 Y? *'� O �� {�� ������ (acquis) �!�m���
 
�
'��� _�'� O� ."�
�
�� j�?�� 14500
 j���  jm�X  Y�  �+%J  *��
�  10  L�;
 M�
�<� M�?��U� 10 �P� Y� ">
���
 O  M�
�<F�  M�?��U�  v]  ��>  .jX�%�
 "����(�  M���
)��  ����)  "J�>  �A¡�
 O  p��[F�  *�	;  {=
J  .��
F�  ��Ä�  �J
 ¬�����  ��	!  "��¥�  M�
�<F�  �A¡�
 "J�>  Y�
�[�+F�  "���%!  �]  �m�U���
 ."�m�U���  M�
�
����!  "'=
�F�  ����§�
 ��#��!  "��¥�  M�
�<F�  �A¡�  O�
 "����(�  MO�Ä�  ����)  "J�>  ^=��
��
 _���'F�J  .���
���  *�
=�  "�`�F�
 ������  ����  "����(�  M���
)��!  "��¥�
 �J  �(�  �]  *�
��  Y>��]  �J  "�P+��
 
�ª p��[F� *�	; {=? p�?��§�  ��$���

 ."���(� M�
�<F� "?��U� �J ")m��

�����-.� ����� ��"������� /�0 *������
 ���	
� ��
�� ";m�� 
�
'� M�
�<� ���! ¦��
 M�}  "�m��
�  MO��  M����m���;  µ�;]  {=?
 �J  ">
���  �'�  v]  p�P[�  pjX�%�  M�£�
�J�
 *��!�  .��
F�  �=	��  �J  "�m�º  "����  
	>]
 �
A�  "�X�u��O�  M�
�<F�  ¦`
�  v|J  p¤�?
 m�y�  ���­  *)]  Y�  �����  �I�  Y�  M�£�
�J�
 "'=
�F� M���u��� ���
� �� ��	��ª� .�K��A¡�
 ^�=K�+F� �=; m�
;] {=? p�P[� p¦EZ���!

 ."�
Z(� �y��F� Y� *�=� X�? �J

 "�A¡�  ��
)|!  M�£�
�JO�  GI�  q�+��  
 pM��m�'F�  ��
)�  {=?  jm�'��  Y�  �x
��  p"�F�?
 Y��	���  ."����
��  ¨�+�  {=?  ��Q�  �K�]  O�
 "�m�U���  ���?¼� "�`�F� "����(� M���
)��
 "�X�­O�  �����  �J  "��E!  p��}�$��  ")mX�
 .v��=	��  ^!  ���J  pj
�	���  M�X�u��O��
 ¹
$��� "�T�'�� M���%��� v|J p��(� "
�	A!�
 ·  ���U�  
	>��  "�m�U���  "���F�  �J  "���F�
 �;�� �] �J��]�>�� �] ����! ��; �] ��	��� ���;
 ��>�mX�� .v��=	�� ^! ���J � �
�	> �����$� M��$�� ·
 ¤��  pM����	���  GIK!  M����(�  ¤�����!  ~��
 ~��
�<� x�x
�!  ���	
�  ��
��  ";m��  ��
J
 "��y���  v�X  M�;�mX  ��
)�  �P�  Y�  "�F�
��
 p��	����>�  p^u���  p*���
	��  *[�  v��=!  �J
 p����>�  p��K���  p"�!

��  
u�  "�m�K�)�

 5.^	=$��� p��
�U��� p¨
¡F�� p��+�F��
 M���
)�� �K�J �u�� ���� MO�Ä� �J ��]  
 Y�J  p������  Y��	����  ��'
���!  "����(�
 "�m��
F�  "��(�  ���­  �J  "����  �
­  �m�
Z��
 ��
��  ";m��  
�<�  ���!  �J  "��E�+F�
  
�$�  p��	;���  ��}  v�>  ��[���  .���?��
 "���<+�  M�}  ">
�  X�)�  "�m��
F�  "��(�
 ���) �J ���
���  m����O�  �I� 
	�
z��  .jX��%�
 "���<+F�  M�}  "��¥�  M�>
���  v]  }�  :~��
 ���?��  M�>
�  ����]  
[>]  ��  jX����
 .¦��
��  v��=!  ¦`
�  �J  ��?���  "�m�U���
 
�
'�  x�>
�  m��%�  ��]  m����O�  �I�  _�
��
 ¹
$��  jX���  :���  p���	
�  ��
��  ";m��
 I	%�  ���  ."�m�U���  ���?��  ��m���  ¤��]
 ���?��  ��m���  �J  ������  v�
�[�+F�
 {=?  j
u�'�  "=����  
T�+¥�  v���  ����?

 .��F� µ]m �J ¦K�����+�

 *���1�� 2# �%���� 3�
��� /4& 5�6����
 �J  p���?��  ��
��  ";m��  
�
'�   
�$�
 {=? ��m��F� ¨�%�] v] p~��
�<� ���!  &��;
 p"�m�+��  "����(�  M���
)��  ���U!  "��mX
 p"�=�
�� "������ Y� Y�� .�K! v���'�� ¦K�]�
 ¦K�
;  �J  �P��y  �����  v�Z\  ��  ¦K�|J
 ¤�P��  M����+F��  "u�´�  M�K§�  "J

F
 v�X�$��  ��  ¦K�]  �]  .�K\�'��  ��È�$��;�
 �P� Y� · ¤�� *��! ������� "!�=AF� M���
)��
 {=?  ��u%=�  ¦KT��;]  *�U+�  ¤�?  �P[�

 .�?���)O� v��Z�� ¦�m
 
[>]  "����(�  M���
)��  q	u�  ����?�  
 �X�u��O�  ¬�����  M����+�  �$�
�  p"!�
�
 ��;
��  
�ª  �!�A��  �I�  ��Q��  .��;
��  
�ª
 
�ª  ��A'��  �J  M�>
���J  :"`��!  "$=��!
 j
���!  ����  ��  jX�?  X�u��O�  Y�  ��;
��
 �J  ����  �
£  Y�  ���
��  p� �
�[>  QA!]
 � �X�?  �#���  pv���TO�  {=?  ��u(�  "������
 �I�  �J  v�=��
��  {'	��  ·  "���
��  Y�  *�]
 v���� ��
J�� ���� "���(� "=`� Vm�� ��A'��
 ���	
� ��
��  ";m�� 
�
'� _�'�� 6.*�
��
 
�+$�  �J  �?�+�  ����  *���
��  "?��U�

 p��;m  
�ª  �X�u���  ¬���  m�K#  ¨�	;]
 j
u	��  LÈm  M�;��+��  �
£���  q����
 ¦KJ  �=A���  ."=����  �P���  MO�U�  Y?
 p"=����� ���?�� "A��] "Á�! X�
!]  �=�E�
 M���%�=�  *����  *�����  m�`��  Y�����
 j
u	�F� LÈ
�� ^! VxF� pM�;��+�� ~)��� ����
 j�'�+F�  M����	���  
�
'���  �I�  �K�
A�  ����
 ��	��  M���u'�;�  *[�  pL
�]  mX�u�  Y�

 7.���?�� M�+;<� "��
F� ������

�7" 5�6���� ��,# ����8� 9�	�)

 �J  ���	
�  ��
��  ";m��  
�
'�  *«�\
 "Á�	��  �J  ��
�+�����  "	+�  m�	���  ~=�?
 v] O� ."�=�� ���?�� M½��F "�`�F� "�T�
)��
 jm�
Z��! ���� O ��
�+����� "	+� m�	���
 p"�%u��  �����%!  "'=
�F�  ~)���  "J�>
 .���%u�  "	+���!  ���K�  ��Á��  _�'�  ~���
 �����>�=;  
��¡�  jm�
£  {��  ��K	��  ~�]  ��>
 "	+�  ²'J  _��  ^+­  ~�Q�  Y�  �%�  {=?

 ."��
�� ���%� ��Z�] Y��� p��
�+�����
 v�>  �}�  ��  m�	���  &
y  L���  *[����  
 *���  ���?��  ��
��  ";m��  
�
'�
 jm�'���  "=�����  ���?��  "Á�	�  �P��!  � �
�<�
 ^! ¬�	�mO� M��P? {�� 
`��� �J p"�+J�����
 
���
��  p
�
'���  �I�  �J  v��=	��  x>�
�  ���
�
 �J�  .L
���  "�+�T
��  "�X�u��O�  µ��'��
 "�`��  M�
�<�  "?��U�  v|J  pX�u��  �I�
 (OECD) �X�u��O� v���F� �J "������� v��
���
 ��  ��C*)D�  3�-��  .'()5  µ��'!  "��¥�
 Y�  ���?��  ��
��  ";m��  
�
'��  ¨
���
 ¬�	�mO�  "�P?  Ë=	��  pµ��'��  MO�U�  ���
 "�F�
�� "�+J����� 
�<� ��] .0.75 ��� ��K��!
 
�
'����  p�F�
��  �X�u��O�  L����=�  �!����
 �!����  "�+J�����  jm�'��  ¨�+��O  ���+��
 ���P�=J  p�m�X��  
��A�=�  ������  �K
�=�
 ¬�	�m�  "�P?  ��Z�]  ¾���  v]  O�  p�;��  &�A�
 ��
��  ";m��  
�
'�  ^!�  ��K��!  "���
 
����  .(�������  {=?  0.72�  0.79)  ���?��
 "����(� M���
)�� v] {�� GI� ¬�	�mO� M��P?
 ±�­  "�=��  ���?��  "A���  "�`�F�
 "+J��F�  {=?  X�u��O�  jm��  �J  �����  � �
��¡�
 X�u��O� m�
'�;� �y���� ¤P+�� *%� ��[��

 .�=���
 �K+$�  �
A�  ����  "=Á;��  ��]  m�[��  
 x>
�  ����  ���Z'=�  v�>  �}�  ��  ���  ��(|!
 
�«Q�  �]  ���?��  ��
��  ";m��  
�
'�  �K�=?
 �J�  .
'$��  Y�  �(��  "������  "�=�?  {=?
 ��	��  �K!  ¤��  ";�mX  ��Q;  pX�u��  �I�
 Y� ��] 60 E�F= E�#<G�� ��-�� v���
! ������
 ��>  Y?  ¦��
��  ��%�]  �=�E�  Y�  ��
'$��
 ���>�  8.
'$��  Y«�
!  Y�  MPJ��  �J  v�=�Q�
 ��)
�� �=? �'J :�K�J _	� O "%�
� M�!�)��
 ����  ¤�'F�  �J  ¦K���Ì  ���+��  {=?  ��+����



vii  ���?��  "A��]  ";m��  
�
'�  Y?  M���=
�  

 ���?] jQ��� �J *�
��  Y� *�X ��'­ {=?
 v�=u%�  *�?  "�
J  Y�  �]  p¦�  �K���=\
 jm��  v��£�  ·  �����  x�x
�  �Z�'��  .�K�=?
 
J���  ·  Gm��«  ��)  �J  ">m��F�  {=?  ��
'$��
 ¦K���  Y�  X�§�  ^�Z��=�  �K�J  Y�\  "Á�!
 �]  _�§�  Y?  
`���  Â¡!  pj��)  m��J]�  "	ªm
 ����  p�m�º  ¬���  �J  ��	��  p��

��  *���
 Y��  p������  m��[�;O�  j��§�  M�>
�=�  Y�\

 .*�
�� ¹
J Y� ��x� �=� ¦«
 j
�¡u��  ���?��  M½���  v]  ��  O�  
 "�+�Tm  *���?  *���  ¦U(�  "A;��F��
 p*�
��  ¹
J  �=��  ������  "+J���=�  "
J�X
 *u�  ��  v]  O�  ."������  v��=	��  �J  "��E!�
 �J  �X�u��O�  ¬�����  Y�  "T�F�  �J  80  {��
 ��;
��  
�ª  ��A'��  �J  ±�%�  v��=	��  �=�
 M���
)��  �J  ¬�
J��  *
��  .X�u��O�  Y�
 Y� "����(� M���
)��� �?��'��� "�y�
��
�	��
 ��A'�� {�� M�>
��� ���X v�X ��%� v] ~�Q�

 .��;
��
 
[>]  "����(�  M���
)��  q	u�  ����?�  
 ��U��� v|J pjX��%� "+J��F� v���� p"!�
�
 
	>]  ")m�!  �����;  "Á�	��  GI�  *[�  �J
 Y�  �O�!  p��O�u���  ����P?�  �Jm�
�  {=?
 p��}  Y�  Â�'���  {=?�  .���m���  ��m�K�
 "�J�$���!  "����(�  M���
)��  �$u��  ��=>
 Y�  q	�]  p��	A���  "y�+!�  j��$����
 Â¡! p^%��A��  ��m��F�  ¨�%�� "��K+��
 �J  *�
��  p¦K�O�u���  ¦K���P?  Y?  
`���
 ¹
$��  Y�  jX�$�;O��  pv���'��  jX��;  m�y�
 �K=$�� ���� "���(� *	;� "���F� "�X�u��O�

 .v���'��
 ";m��  
�
'�  v|J  pm�`�F�  �I�  Y��  
 j���
��  �?��'��  Y ��[�  ���?��  ��
��
 <J���  v��£  �J  ���;�;]  � �
u�?  �K$��!
 ��;�;]  q���  ��>  .���Ä�  M�ÁJ  ¤��]  ¹
$��
 "����(�  M���
)��  Y? "Á�����  m�«¸�  ";�m��
 
�
'�  �)�  p��[F�  *�	;  {=
J  .�K'�	A��
 }�$��  ��
+�  v]  2004  ���?��  ��
��  ";m��
 *	;  jX���  M�m ��u�!  ²	�
�  "�m�U���  X�'
��
 
��Q�  v]  {��  
���  ��  ·  "�T�Z'��  "���
��

 9.�K�� v��
(� �� L��+�� "���
��
 ÍM���­  M�;��+��  �
£��  ~)���   
 v��=	��J  ."���
��  "�F�
��  "����  ���«]  "���
 GI� m�«Ì  L
�  ���; �� {=? "�������  "��'�F�
 �K��X�u���  {��  ¨
+��  ���  "���F�  "����
 ��$�m�  Y�  ��}  Y?  R���  ��  ��  p"�'�'(�
 *[����  .*����  v��'J�  "��A	��  MO�
�  �J
 �J M����(� Y� 
�[��� ¤��] �+�T
�� ��%���
 ¹
$�� Y� ��xF� "����� j���§� �T�#��� �=�
 L�; �K�� 
�[��� L�� 
J��� O Y�� ."�X�u��O�
 "A��¼�  "��
��  �K�����  �J  X��%�  ��U�
 �J  m��[�;O�  *[�  p"��
��  Xm��F�  Y�  "���F�
 M��	�  Î�'��  �]  p"�;�;��  "��	��  *>���
 Xm��F�  Y�  "���F�  "�?���)O�  M���¥��  v����
 �%� "K)��F� M��P��� v��� v] Y�\� ."��
��

 M��P��  ��}  �J  ��  pm��[�;O�  Ï���  ^+­
 p���?�� "A��� "�`�F� "����(� M���
)��
 "����(�  M���
)��J  .¨�	;]  j�
�  j��$�
 "=��� p"���
$��!  "�+�F�  M�+;<F��  "�
F�
 ¬�����  ��	�  j<$���  M���
)���  M��A¥�
 µPJ��  m�K��  �]  m�+?��  "�`�]�  p�m�U���
 "���
��  �����  jX�?�  *K+�  v]  Y�\  pj<$���
 "��
F�  M�+;<�=�  ��I>  Y�\�  .��F�  µ]m�
 v]  j
+�F��  "A+	F�  "����(�  M���
)���
 M���
F��  x)��(�  *��I�  v��£  {=?  �?�+�
 ¤��� ���«] ��;
��� ��;
�� 
�ª ^?�A'�� ^!
 {�� �X<�; �� p���	�� jX�?|! ���?�� M�+;<�

 .��
'$=� ¹
$�� Y� ��xF� "����

 :�*) ;<=�� $�%&'� �
�() ����� �����
��->�.� ��(���%4� ��4�4?

 j�X]  ���	
�  ��
��  ";m��  
�
'�  v]  ^	�
 m�y�  �J  ��}�  p"�
)
F�  M��m�'�=�  j��$�
 �?��'=�  "�;�;��  X�
!��  Â
	�  G��m
 jm�
Z��!� .���?�� "A��� "�`�F� "�T�
)��
 �]  X�
J¼�  "	+���!  ·  "�
)
�  "�m�'�  "�]  v|J
 �KJ  :x�%��  ��
)�  ��  ·  v��=	��  �]  M�>
���
 jm�'��  I%� {=? M�?�; �}�  j��$��  "(��
 �}� ��} Y? v��� �� �
!] �K��� px������ {=?

 .jm�'�� �=� *%� �=�
 v�I�Q�  ���?��  ��
��  ";m��  
�
'���  
  

�  ~�]  :�K
�)  ¦��  ����  M����	��  {=?
 MO�Ä� Y� *> �J �=! *�� “"'=A�” M�
�<�
 q��� ~�] ��> p�K������ ���� j
�
�� "�T�
)��
 M�
�<F�  �+�  pv��=	=�  "�$��u�  ���
�
 �=%���  ���  �U��  .¤�
��  ���
���  �+��
 _���'F� �=� 
�+$� �J x������ {=? jm�'��!
 �P���  m�+�  ���­  �J�  p�=!  �Q!  "��¥�

.���;��; Y��F�� ��'
F�
 ���
�   �

�;�  
$+�  v]  Y��F�  Y�  
 *���
��  Y?  �x
�  ·  
�
'���  �J  jXm����  x>�
F�
 ��Q�  �'J  ."
����  
�ª  RT���  Y?  ·  L
���
 *��!  ��
$�
�  v��=	��  Â
!  x>�
�  ���
�
 �J  pY�\�  *!  .M�
�<F�  Â
!  {=?  Ð)�$�
 ����  v��=	��  Â
!  ��Q�  v]  pv�����  Â
!
 � �m��  �	A'�;�  �]  ��
;  �Æ  ��
�  �''�
 Y?  j
�Q��  x>�
�  �J  M�m��[�;O�  Y�  � �
�	>

 ."�������X *�] ��	� ���� v��=	�� Y� ��
�ª
 "��KF�  M����%=�  "	+���!  Y���  
 �)����  Y �+%���  m��'�  v|J  pM��P���!
 ~����]  �J  &�$�  �K��
�<�  {=?  ~'�'­
 ¦?��  p���Æ�  ��m�A�  �P��  .�=AF�  �K	��
�
 �K��  ��xF�  Y+��  "����(�  �K����
)�  v��=	��
 ."��=F�  &�'��  Y�
�[�+F�  "����   
¡!
 j��$>  
[>]  �P	;  ·  ��}  ���«]  �J  ·  �º�
 ��¡���  "�T�'��  "����(�  M���
)��  ��	A��
 M�)����;O� ��]� .Y�x�� �K�=? �$? ���� �=�
 M�X�u��O�  v]  :���  
�
'���  �K���  B=�  ����

 �P��  *����  �����  �J  jI�¸��  "����������
 p�K'�	A�  &
y�  p"����(�  �K����
)�  ���­�
 j
�'$��  v��=	��  Y�  
�[���  �����  ^�  �J
 
���]  {��  �)
�  "���`��  �?���  ¤�E�+�

 .
�? �;���� v
'��

 @��* A $�%&'� �
�() ����� �����
B+C�D.�

 v]  "�
)
F�  M��m�'F��  "� �����  M����	=�  Y�\
 ���  »�'���  x$�  �J  ^
J��  ^=��?  �����
 �����  �P�  Y�  ��}�  p"��
��  M�;��+��
 ����  v��=	��  ���­�  p"=����  M���%���  Y?
 {=?  �K�J  �PyO�  M�;��+��  �
£���  Y�\
 �=�  q����  .j��)  M�;m���  jX�$�+�  µ�mX
 "���+� "�$�> *�=%�� ��;�;] ��Z�] M����	��
 M��P��� ·  M�;��+�� vQ�! "$=�´� R���F�
 pj�)
F� RT����� ��'­ �J · "$=�´� M�;��+��
 jX����  p������  p"�+J�����  jm�'��  x�x
�  *[�

 .*���� L��+�� *�
�� ¹
J
 
�m�'� M����! Y� M���; �	; ����] ���  
 Y� "������ "?��U� ���?�� ��
�� ";m��
 M�
�<� {=? ��X�� ¬�	�m� "�$�> Y? ±�%	��
 "=u�� M�} M��P���� · ���?�� ��
�� ";m��
 "�?���)O�  RT�����  ��'%�!  ·  M�
�<F�  �=�!
 405  �����  
��  L
)�  .j�)
F�  "�X�u��O��
 "
)�
�=� "
£�� "�\X�>] MPU� �J MO�'�
 p(peer-review)  ��£�F�!  ^��
F�  ���)  Y�
 {=?  ������  "����  *�?  "�m�  1143  ������
 10.��
���� "�	� {=? Google Scholar ����
 B=�  ����  "�+�T
��  M�)����;O�  ^!  Y��

:
�
'��� �K���
 x)��(�  Â$�  ^!  ¬�	�m�  "�P?  X�)�  •
 ¦U�  
¡�  ^!�  M�>
���  _�;Q�  ¤��]

11.X�u��O� Y� ��;
�� 
�ª ��A'��
 {��  ������  "$=��   �$E��  vQ�  Y�  •
 p���?�� ��m��� ¦�`�� ��U�� &��;��
 Y�  �(��  pM�>
���  "�)����  x�x
��

12.X�+$��
 _�;Q�  M���
)�  ²�+	�  vQ�  Y�  •
 *�
��  ¹
J  jX���  {��  �X<�  v]  M�>
���

13."���F�

 ";m��  
�m�'�  M����(�  ¤�E�+�  ��>  
 ��  �����  *
$��  Xm  jX�?  Ò���?��  ��
��
 �����  
�m�'�  M����!  "�?��  �J  �������
 p��}  ¦ªm  .�K���P�  L���  ���	
�  ��
��
 {��  jX�
��  �J  �Z\  
T����  »�'���  v|J
 GI�  L��)  ����+�  ��'�?  
[>]  "�����
 "���F� MO�Ä�� ��
F� �=	=� "	+���! M����	��

 .�P���
 ^�T�'��  ¦`
�  ��?  ��	��  "A'��  
 p"=[�]  {=?  ��u%=�  �
+��  ��  �P���!
 .j�?�+F��  v�
��  ��  �F  
�
'���  m�X  ��Q�  ����
 "�X�
+�� "�!

��  "�=�F�  ���E�;� p�P[�J



2010  �!

��  ¦��
��  �J  ���?��  "A��]  ";m��  viii

 q�'���  V}���>  �+�
$��  M�>
���  v����
 �J j�? v��=! �
=A�� .�K��� �m�+�� v���'��
 �J  ���X]  L����  ���  ·  µ����m��  {��  ��'�
J]
 ��
��  ";m�� M�
�<� ��
� {=? "'A�F�
 .�P��� j��§� M�;m���=� m�u�> · ���?��
 
���  p��P!  ��
�=��ª  _���  ��+��  ~���  ���

 :��	����> �J "���+��� "?��u��� jm�U���
 �/���  H�*5  �I�J  KN� OQJ  R'�  #T
�  U>”
 V��'�� �)�>  .�J .�/@  ���W�  �G�-��  ��-��
 X�Y�ZT  E�'[�  \��  �)��-@  X]I�  .U-G&*QT
 #()���  X�/<'��5�  X�/)'�@  �'����  ^��Y�

 .“_ `� �)*j'@ ;$ �Z��� x��J �z> ��'$

 MI$�  p"�£�F�  �	+��  M���+��  L��  {=?
 �P�� �J "A���� Y� � �
�	> � �X�? M����(�
 ."�=�� ���?�� M½��� q��u� "�T�
)�� "Á�	��
 MO�U�  "'=
�F�  M��P���  ¦`
�  ���>�
 R��
!  ��  "=�����  ���?��  ��
��  ";m��
 jm��  x�x
�  °�K�+�  ����A�  �;�]  �P��
 "=���  m�y�  �J�  ."+J��F�  {=?  X�u��O�
 M����(�  ���E�;�  p"��P���  �KU��
!
 ¨�U�;��  .jX�
��  M�
�<��  M����!  mX�u�
 ¨�%�]  Y�  
�[�=�  �P���  {=?  v��T�'��
 Y�I��  pq��uF�  M�?��)�  j
��	F�  "%=uF�
 
T����  »�'���  �J "�K� *ª���� ���Z� ��m�«]

.�P��� "�=�? vQ�!
 ��	��  �K%���  ����  j���+F�  °�K��  
 ��U��  {��  GI�  �P���  M��=�
�  ������
 jm�'��  I%��  pM����	=�  ������  ¤��E�;O�
 ^+­ {=? ���Z�� x�>
��� ��º� px������ {=?
 "��K+�  ¤�
��  
�<F�  {=?  "�	��
���  x>�
F�

.���?�� ��
�� ";m��

 ��(��	��� ������� *�+&0 ��E��#

 ¤�
�� �IK� ���?�� ��
�� ";m�� 
�
'� �A¡�
 
[>] Y� Â
!� j
�¡� v��=! �K�� · � ��=! 183
 L�; �K�Q�! 
J���� O ���� � �
'J ¦��
�� v��=!
 "�]  ¾���  ���>  v�  pM����	��  Y�  *�Á£  m��
 {�� 
�
'��� M����! ���+�� .&Py�� {=? M����!
 "J�£��! p"�=�� "����(� M���
)��� ^���'��
 �PyP�)  ."�m�X��  �?��'���  M�y�
��O�  {��
 
�
'�  X��?�  "�UK��  Y?  �=�u$�  �
�  {=?
 M�`�P� ¦+� 
`�� p���?�� ��
�� ";m��

 .(M����	�� {=?

��(��	��� �=�F� ��#�4-.� �*��#
 M���
)��� ^���'�� {�� M�
�<F� ¦`
� ���+�
 M�
�<�  ¦`
�  ���
�  ��>  p"����(�
 ¤�;
��  ����)  {=?  �K�����!  �J  "$=����
 ";m�� ��
�� �J v�>m��F� ¤�'�� ."��;
��
 M���u'�;O�  ��$��;�!  ���?��  ��
��
 ^���'��  {��  ¦K��!�)�  �J  v�
����  p �"!��>
 M�}  ¤�;
��  ����)�  "����(�  M���
)���

 "%�  Y�  �'%���  �J  �?�+�  ��  p"=u��
 ."�?���� �K�X�) v��£� M����	��

 Y� ��	��) v|J pM�
�<F� Â
	� "	+���!�  
 (¤�;
�� ����) �)�� O ���) "$=���� 
u�?
 "�'�'(� ";m��F� {�� v����+� ����� 
u�?�
 {��  ��}  �X<��  ."���F�  ^���'��  {��  _���
 ¤�'� p��I�� ."�?�£�F� ¤�? Y� ")mX ���X�
 �J  ^=¡��F�  ��  *�
��  {=?  
�
'���  RK��
 GIK! v���'� Y�I�� ^��KF� �] "�����'�� MO�Ä�
 �UK�F�  �m��
F�  ¨�=;��  ��	�|!�  .MP��
F�
 
�
'��� ¦+'� p">
(�� ����� M�;�m�! ¹�¥�
 ">
�  _�;Q�  *[�  p"=��
�  �]  ��
)�  *>
 {��  p"�����'��  M���
)��  ��'J�  �K=�¡���
 .���=� 
��'� *ZJ] v��Z� "=u$�� M��A�
 ¨m�º� M�
	E! v�
���� Y�I�� v�;m��F� ¤�'��
 
��'���  MP��
F�  GI�  �J  "�AÆ�  "
;��

 .j�� {=? j�A� *�� ���x��
 p"�£�F�  �	+��  M���+��  L��  {=?�  
 �J � ��=! 183 �J ��K� ��] 11 Y� 
[>] �?�;
 M�
�<�  M���=
�  �
[�  ����  M����	��  
�J��
 MP��� {=? ¤�
�� �I� 
�
'� ���
�� .
�
'���
 Vm���  .��K� °OÌ  8  Y� 
[>]  Y� M����+��
 M���u'�;O�  {=?  ^	�Ä�  X�?  14-1  ���§�
 .M�
�<F� M�?��U� Y� "?��U� *> �+�
 ���?��  ��
��  ";m��  
�
'�  ����  
����
 �J  ^>m��F�  X�?  {��  ��
����  "�	�  {=?
 ¦Z�� .M�
�<F�� v��=	�� �+� M���u'�;O�
 Y�  ·  ^����? ^$#�� �]  ^��K� v�>m��F�
 ¬�
���  ��$��;�  {=?  �m�X  *��!  v�J
��
 �K�A¡�  ����  "�T�
)���  "�����'��  M�	=A�F��
 jm��F�  ���;�  �]  p
�
'���  MO�U�  Y�  *>
 M�	��
���  {=?  x�>
���  {��  
`���!�  .�K�Q�!
 v|J  p���?��  "A���  "�`�F�  "�T�
)��
 .j�����  �=;  �J  v�=�
�  ^>m��F�  ¦`
�
 "�����TO� ����F� �] MPU+�� ���<+� ¨�)]�
 ."�����TO�  M���=
F�!  ¹�¥�  ��u'�;O�  {=?
 v��m��
F�� v�	;���� Y%��� �P>� ¨�)] ��>
 M���u'�;O�  {=?  ^��KF�  Y�  ¦�
�ª�
 p�T�
Z���  pX��(�  
	?  jm�U���!  "'=
�F�

 .���	�� B���
� V�
E�;��
 ��
��  ";m��  
�
'�  RK��   m�
��  
 ¹�¥� RK�F� �� M����	�� ��U! ¹�¥� ���?��
 M�>
���  �]  ���?��  M½���  M���u'�;�!
 jX
$�� ¨m�º� M�m�u� ���¡�� �J _�
� ����
 ^���� �J BuE�F� �����J .���?�� M½��F
 �����; ">
� 150-100 *U+� �I�� M�>
���
 ���� Y� M���
)��! "J

�� "��mX 
[>] v���
 ��m  �]  j����  j
�  ">
� *U+� �I��  ��
�F�
 �J  �	�  �I��  "+�=$���  �£��  L���  .^�
�
 � �}�$�� � �
u	� 
[>] LÈm �����; ���Z'�� M�
�?
 M
�  ��  ">
�  "�]  Y�  µPJ��  M���
)�  Y?

 .��
)�� �IK!

������� *�+&0 ��E��# ��
�

 M�
�<�  Y�  *>  ¨�+�  "�UK��  ¦+��
 "��K;�  "�?�£�F��  "�J�$���!  
�
'���
 X��?�  �J  v��m�!  v��\X�>]  v��
���  .j�>���
 ."�\X�>��  "����  Y�Z�  ��  pM�
�<F�  GI�
 "�
)
F�  M�;�m���  Y�  �	;  
��  L
)  ���
 MPU�  �J  M�
�<F�  GI�  �K���  ���+�  ����
 "=�
�  �J  L
�]  ";�mX  "�«�  .j�m�!  "�X�u���

 .
���� "�=�? Y� "��'��
 ���?�� ��
��  ";m�� 
�
'� ¤�E�+��  
 q�)
�!  ¹�¥�  ²�+	��  ²;��F�  RK��
 ."�	��
��� x>�
F� ¨�+���!� p"�?
$�� M�
�<F�
 ¤��E�;�  �K��  pL
�]  R����  {��  &
A���  À�
 
�ª  M�	>Ó
zF��  "�;�;��  M�	>Ó
zF�  �!�=;]
 Y�IK!  ^��¥�  ^UK�F�  v]  ^	��  .j����F�
 RT���� ��	�
'� "'!�A� RT��� v�''%� ^!�=;��
 M�m�	��O�  
K`��  .²�+	��  ²;��F�  ¨�=;]
 M�
�<F�  M�?��U�  Y�  "?��U�  *>  v]
 ¨�=;]  v|J  p��I��  pj���)  M���=
�  ¤�'�
 GI� *[� �J j�'��! ¦+�� ²�+	�� ²;��F�

 .M�m�	��O�

 �������  ��E��#  /4&  ����D?  $�8*0
��(��	�� ��,�����

 � �
��+� ���+­ 
�
'��� X��?� "�UK�� M�K�
 �"!�U�;� M�
��¡� ���X� L
)� .^�+�� m�
� ��
 "	+���	J  .v��=	��  M���
��O  �+�Tm  *��!
 �Ô p��[F� *�	; {=? p"�m�U��� X�'
�� }�$��
 ";�mX  �J  �K�=?  �����F�  "	��AF�  Ë=	�  jX���
 Y�  "T�F�  �J  200  {��  "T�F�  �J  50  Y�  "��(�
 ���� ¤�
�� �
! ���'�� *���� Y� X
$�� ��u�
 Y� ~�] qZ�� ���
! pM����	�� ��) "�=�? Y�
 {�� ���U� 
¡��� M�	��AF� ���� *���� 
�ª

 .��Z'��
 ¬����� ��! 
�<� �=
�� 
�Ì 
��¡� "�«�  
 v] Y�\ ��F� µ]
� {�X�� �(� ¬
�J .�m�U���
 .^=����  ��m��F�  ¨�%�]  ¤��]  "	'?  q	u�
 ���?�� ��
�� ";m�� 
�
'� v�> p"���	�� �J�
 Â¡!  ¨�=AF�  ��F�  µ]
�  {�X��  �(�  _�'�
 ¤] *�����! ��'	+� ��?�J�� v�> �}� ��? 
`���
 Y� �x) L�; �JX ¦�� O pv��=	�� Â
! �J� .O
 x)�(� �I� v��	�� .����'� ��F� µ]
� {�X�� �(�
 p���?��  M½���  ���X  ¤��]  ¦T�'��  *����
 Y�  ��J�F�  {�X��  �(�  ¬
�  ¤��E�;�  L
)

 .2004 I�� ��F� µ]m
 M�
��¡�  ���X�  ¤�
��  �I�  
�
'�  *���  
 M�
�<F�  "?��Ä  "�;�;��  "�UK�F�  �J
  �
�JO� 
��¡� À }� p^=��
�� ��#��! "��¥�
 q	�]  ��%!  "�m��
F�  "��(�  ";�m�!  ¹�¥�
 �]  j
�¡�  ">
�  {��  
���   �
�JO�  �I�
 �O�!  ��$#�� 60 �K���  *�
�  ¦U(�  "A;���
 ��<+��  &�A�  
u�  L
)�  .�#��  201  Y�
 MPA
��  ¤��]  �]  *�=��  ���«]  *�
��!  ¹�¥�
 "�=��%��� M�?��u�� "A��] {=? "�?�	;��
 Y�  ���m�
£  *�¡����  m�
��;�  v���  ���



ix  ���?��  "A��]  ";m��  
�
'�  Y?  M���=
�  

 ����  M½J��F�  �
�  ¦��  ."�X�u��O�  "������
 ���«]  �]  �P��  *�
��  
�`�  v���'��  �K�=?  B��
 
	�
z�  ^
�  ��  {��  "�?�	;��  MPA
��  ¤��]
 "'�
y  *��
�  À  p��}  {��  "J�£��!  .� ����
 v��Z�  m�)¼�  {�X��  �(�  "	+�  ¨�+���
 "U��� ¬�'� *�U+� Y� �� �=! jX�$�;� ¤�?
 1.25  Y�  *�]  {��  m�)¼�  {�X��  �(�  Â$¥
 �?�
� �� q�%u��� �
! pX
$=� ¤���� �J mO�X
 *���� Y� L��+F� �I�� ."�T�
��� j�'�� �X�
�
 ������ ��	�� ���
)] ���� MP��
��� �� �+��
 L
)  p� �
��]�  .�=AF�  
'$��  ²�  {=?  � �
�<�
 "���
�� q�
+� "$=�� ¨�+��� "'�
y *��
�
 "��¥� "��K�  M�?�J�� ��
� O ��%! j�T�x��
 �� Y? *'� ����  "��A	��  Y� "���(� *	; �]

 .�� �=	� *ZJ] ¬�'� *�U+� ^
�
 ]
A�  ����  M�
��¡���  ���) �
� �
U��  
 {=?  M�`�P�”  ¦+�  �J  "�UK�F�  {=?
 ";m��  ��
��  ����  �J  ��I>�  p“M����	��
 j�P?  .��
����  "�	�  {=?  ���?��  ��
��
 "�E�m���� M����	�� {=? �PyO� Y�\ p��} {=?
 ���F�  {=? v��=	���  M�
�<F�  Y� *�! "��¥�
 L
)  ����  {����  "�+��  Y�  � ���!  p���
�����
 .
�
'���  �J  �=	��  �]  
�<F�  �I�  V�mX�  �K�J
  �
ª� "�m�'�=� "=!�� "���� "=+=; "�����
 M����	��  "?��U� ¨�+� ��I> ¦��  p�%	��
 M�
��¡��� m�	�?O� ^
! I�¼� �+�? *��!
 M����	��  �J  M�%�'��  "�]�  p"�UK�F�  �J
 ���
�����  ���F�  q����  .M�%�%u�=�  "U���
 "��E�+F� "�=��� M����	�� M�?��U� "J�>

 ."�;�;�� M���=
F� &�m�] �J
 "��¥�  M���=
F�  {=?  �PyO�  Y�\�  
 M�`�P�  ¦+�  �J  M����	��  M�%�%u�!
 ���F�  {=?  ��I>�  
�
'���!  M����	��  {=?
 L������  M���
)�  q���  ��>  .���
�����
 ¤�'���  "������  ���U=�  "�J�$���!  "�+�F�
 ���  �J�  .jm���F�  M����	��  {=?  M�£�
�?�!
 pM����	��  Y�  �'%���  �
!  ��A�]  "�]  M�	«

 ."?
+�� ~)� {=? �K%�%u� L
U�

B�-�� �7" +�+G�

 ^��U� �J "�T�	� RT��� ¤�
�� �I� 
�
'�  

�
 p��!
K���  *����  "��K;  :���  pY����)
 ����§  "��y���  M�
�
����  X���?�  L��+��
 "�`�� Y? "'[	�F�  "�;�;�� *�
��  
���
�
 ¦=
�� �� .��$y�� "���? vQ�! "������ *�
��
 M�
�<F�  ��?��U� Y� �]  V�mX�  ¦��  ¦�  ~�Q!
 
�
'�!  v��=	��  ���
�  �J  ^���  "�	�
U���

 .���?�� ��
�� ";m��

 @�=���  �=�F�  ��	��E���  ���HI.�
J����K��

 "�;�;��  "��	��  M����  "�?��  ��+�  ����?
 "�)����  m
Z��  p�K�=?  ��u(�  "�������

 ��'J��  .� ����� � �m
Z� ���Æ MO�
�� M�>
���
 89  �J  ��
)]  ����  M�>
���  M���u'�;O
 ¤��]  X��'��  
	>]  ��]  ��!
K���  ���>  p� ��=!
 M����	��  "?��U�  
	�
z��  14.�K���?]  "A��]
 ���?��  ��
��  ";m��  
�
'�!  "�	�
U���
 ����  {���� "?��Ä� ��!
K��� *����! "��¥�
 �=�E�  �J  ��!
K���  �����  �J�
�  ^!  vm�'�
 j��$�!  �K�!�U�;�  "�$�>  ���  ¦��
��  ��%�]

 .MP������! "��¥� �P�
�� M�	=A�
 M���
)�� �	��! "�	�
U��� M�
�<F� ¤�'�  
 "�=%�  ���?]  jQ���  �K!  
Ô  ����  M��A¥��
 m�����  *�����  ¹�¥�  ��A'=�  "
!��  "�m��
�
 {=?  ~��UK��  ��	A�  �P�  Y��  .�T�!
K���
 ";m��  
�
'�  °�K�  p�T�!
K���  m�����  *����
 m�«¸�  Â
!  q�£��  {��  ���?��  ��
��
 "��	��  M����  �X
�  Y?  "�)����  "�'�'(�
 .���?�� M½��� ¨�%�� "	+���! "�;�;��
 x>
� ���� "���F� M����	�� *� ��� M�
�<F� GI��
 L��� p¾PK�;O� m�
;]� p������� M�m�� {=?
 ��> 15.��!
K��� M�X���� {=? *��
��� "������
 �J  �%	��  Y�  ��xF�  ��
)�  "������  q���  �K�]
 {=? ��!
K��� {=? ��u(� M���
)� 
�«Q� L��

 ."�X�u��O� ®�����

L4#�-�� ���%M
 Y?  "'[	�F�  *�
=�  "�;�;��  
���
F�  ��Q��
 Y���� "�
� :Y� *> Y� "������ *�
�� "�`��
 p"�?��§� "£��$F� �J �(�! m�
���� M��
�§�
 j
E+��  *�?  ����]  "J�>  {=?  ��Z'���
 p��$y��  *�¡��  ����  p�
+'��  *�
��  �]
 .¤��E�;O�  M�;m��  �J  "$u�F�  "=��
F��
 ���?�� ��
�� ";m�� 
�
'� M�
�<� �+���
 *�
��  
���
�  ��  ^=��
��  ��#��!  "��¥�
 ��[��O� L�� _�'� O �K�] O� p�=� "�;�;��
 ��
��  �
�  pM�
�<F�  GI�  "=�����  .�K�
 {=?  ±�%!  ��
)�  �J  ���	
�  ��
��  ";m��
 �J  *�
=�  "�;�;��  
���
F�  X���?�  L��

 ."��y��� M�
�
����
 v��=	��  ¤���  {=?  "�����  ±�%	��  x>
��  
 Y+�  {�X��  �(�!  "��¥�  ¤�����  I�$��!
 *�
��  "�`��  �����$��  �J  jXm����  *�
��
 :����  p��$y��  *�¡��!  ^���
F�  "������
 Y+�  {�X��  �(�  vQ�!  138  ¦�m  "���$�O�
 ¦�m  "���$�O��  p(1973)  *�
��!  &�%��O�
 ��$y�� *�? ����] ]�;] 
`%! "'=
�F� 182

 .(1999)
 Y?  "���]  RT���  ¤�
��  �I�  
�
'�   

�  
 .(^=��
�� "���%! ¹�¥� �%=F� 
`��) Í�=! 102
 ��
��  ";m�� 
�
'�  ¤��  p�=!  *�� "	+���!�
 "��y���  ~������  X���?�  L��  ";�m�!  ���?��
 ��}�  *�
���  ¤��E�;O�  Y+�  {�X��  �%=�
 *�
��  {=?  ��u(�  {=? jm�'��!  �=
��  ���J
 ")m�� ��'J� ��}� p����? 15 �] 14) "��? "$u!
 �I�  �J  "���=
���  �J�
F��  X�u��O�  m�A�

 ���?���  p(����?  18)  j
A¥�  ���?���  p(�=	��
 ")m��  ��'J�  ��}�  p����?  13  �]  12)  "$�$¥�
 �I�  �J  "���=
���  �J�
F��  X�u��O�  m�A�

 .(�=	��
 &�A�  ��;��  *	'�+F�  �J  �
U�;�  
 MO�Ä��  v��=	��  Y�  ��xF�  *����  �%	��  �I�
 {=?� .*�
=� "�;�;�� 
���
F� �K�A¡� ����
 ";m��  
�
'�  ��
��  ¤x�
�  pµ�;��  �I�
 "���( 
�<� �£� ¤�
�� �IK� ���?�� ��
��
 jm��� Y� ��$�+�; "�=�? ���  p^=��
��
 Y�  Â�
?  *�[Ô  M�}  "�m���;�  "?��U�
 "�`�� v���;� ."�'�'(� "%=uF� ¨�%�]
 �J  �X��m  m��!  �=AZ�  ����  p"������  *�
��
 m�u� "!�[� p*�
=� "�;�;�� 
���
F� ��U�

 ."�=�
�� GI� �J �;�;] X��m�
 À �'J p"�=�
�� GI� m�
��;� Y� ¦ª
��!�  
 "�P
> ^=��
�� ��#��! ¹�¥� 
�<F� °I�
 ��
F�  ������  ��	��  v��	�;�  �J  "�X��m�
 "��
A'��  M�+;<F��  M�;��+��  M����'�!
 ������ ��	�� "?��U� ��
	� {'=� ��> .(CPIA)
 
�<F�  �I�  ¤��E�;�  Y?  ������!  M���=
�
 pM�;��+��  vQ�!  jm��F�  Î�'��  µ�;Q>
 M��U���
�;�  �]  "������  R��
!  ¦��'��  �]

."�
A'�� j�?�+F�

�H��M

 �� "$=���� ¨�+��O �m��
F� V}�����  .1
 ���� "�m�X�� ��	?�� ���%�� "� ��> "�UK��

 M½��� {=? "����(� M���
)�� �K£
$�
 �J "'�
A�� GI� ¤��E�;� Y�\� .���?��
 jm��E� MO�U� �] X
$�� v���� �] 
«] µ���

 �;�;] µ��� ��
)� �J �] �� ��
�� Y�
v��=	�� ��] �J M�
�
���� ���§

 "?��U� ~! ���� ��£�

�;� ��} *��  .2
 ������ ��	=� "
!���� "='�+F� ¦��'���

.(2008)

 .(2003) De Soto  .3

 
	? jm�U���! "=u�� M�} M�
�<F� I�Q�  .4
 ���	�� B���
� V�
E�;�� X��(�

 M�
�<F��
 �T�!
K��� m����� *���� vQ�! "�	�
U���

 "��	�� ����) "�X��%� m�	�?O� ^
!
 *'��� ��} Y�� p�� �=! �J "�;�;��

 �J�
F� MP����� p�=+=� �=�����
 M½��F
.���?��

.http://subnational.doingbusiness.org  .5

.(2005) Schneider  .6

 .http://www.enterprisesurveys.org  .7

.(2000) v�
�Ì� Narayan  .8

.(2003) ������ ��	��  .9

.http://scholar.google.com  .10

 pMasatlioglu and Rigolini (2008) p�P[�  .11
 � pKaplan Piedra and Seira (2008)

 Djankov � pArdagna and Lusagi (2009)



2010  �!

��  ¦��
��  �J  ���?��  "A��]  ";m��  x

.(m��u�� ��� {=? �)
�) v�
�Ì�

 pAlesina and others (2005) p�P[�  .12
 pPerotti and Volpin (2004) �

 pKlapper, Laeven and Rajan (2006) �
pFisman and Sarria-Allende (2004) �

 pAntunes and Cavalcanti (2007) �
 v�
�Ì� Djankov� pBarseghyan (2008) �

 � p(m��u�� ��� {=? �)
�)
 Klapper, Lewin and Quesada Delgado

.(2009)

 pFreund and Bolaky (2008) p�P[�  .13
 pChang, Kaltani and Loayza (2009) �

 Helpman, Melitz and Rubinstein �
.(2008)

 ��	�� M���u'�;� M����	� ��'J�  .14
 ���?�� M�+;<� "��
F� ������

 15.6 "	+� v|J p� ��=! 89 Ë=	� �� "��¥�
 ��!
K��� v�
	�
� Y�
��F� Y� "T�F� �J

 p¦K���?] ¤��] jm�A� 
[>�� �T�
��
 ("T�F� �J 15.7) "=«�� "	+� L
� ����!

 *������ {=? ��u(� {=? jm�'�� v]
 ¤��] jm�A� 
[>�� �T�
�� *���

 ¦K���?]
.(http://www.enterprisesurveys.org)

 "������ "��>��� M����! p�P[� p
`��  .15
 "��A=�

 M���u'�;� Y� j���+F� M����	�� �]
 p���?�� M�+;<� "��
F� ������ ��	��

 :������ v���
�� {=? "���� ���
.(http://www.enterprisesurveys.org)



1  �m�U���  ¬�����  ��!   

B�& N�&

 "	+���! "	
� "�; "�£�F� "�+�� ���>
 M�>
���  M
A£�  }�  p���?��  "A��]  ";m��F
 ���� m�«¸� "K)��� {�� ¦��
�� ��%�] �=�E� �J
 p"��¡��  v��=	��  �J  M]�!  "����  "��]  Y?  ��¯
 ���!�  .�F�?  �X�u���  X�>m  {��  MX]  �K���
 p"!�
� 
[>]  *������  {=? ��u(� {=? jm�'��
 �J  M�U��F�  Y�  
�[���  {=?  �=A��  Â$E���
 �X�	���  ">
�  MQy�	��  p"�������  "�=��  &��;��
 �
£��  ~)���  .¦��
��  L��+�  {=?  �m�U���
 Y�  ·  j
�	>  ÍM���­  ��Z�]  M����(��  M�;��+��
 jX�
�;��  ���F�  ��A'��  �J  m�
'�;O�  ��'­
 MO�
�  ��$�m�  "K)���  {��  v��Á�yO��  "'[��
 �J  "�m�
Z��  v����  M��	�  
�J���  "��A	��
 BE� v��=� 50 �%�! m�'� �� ~�J  

� ���
 {�� �£] ."���� GI� ��
) Y� ¦K$T�#� v��'$�
 ¨m�Z�  X�)��  � �
`�  ¤�
��  Y� ����  ��$�m�  ��}  *>
 ����  "��
��  "���F�  M�x �$%�  R��
!  "$=��  ^!
 �)�
��  "K)  Y�  X�u��O�  ²����  °�K�+�

.L
�] "K) Y� "��
�� "��x¥� M�X�
��
 pj
�[���  M���%���  GI�  Y�  ¦ª
��  {=?�
 v��=	��  Y�  ��xF�  ¤���  2009/2008  �K�
 *�K+� °�K! "����(� M���
)�� �J M��P�|!
 À  ��  ��X�?  �J  &�$�  ���?��  "A��]  ";m��
 
�
'�  ]�!  ����?  2004  I��  ¤�?  �]  �J  GI�$��
 
	? M��P��� GI� ��	�� ���?�� "A��] ";m��
 "A��] ";m�� 
�
'� *U;� .~��
�<� �=�E�
 �K��  p� ��=!  131  �J  ���P��  287  I�$��  ���?��
/����� ^! j
�$�� �P� p�!

�� ¦��
�� �J � ��=! 16

 v��=	��  Mx>m�  .2009  m��]/�����  2008  v�
�x�
 *�K+� {=? �!

�� ¦��
�� �J �P���! "�T�'��
 V�
E�;�� p~�m�X��  �m�U���  ¬�����  ��!  M���
)�
 ^+­ {=?� pX��(� 
	? jm�U���� p���	�� B���
�

 ."�m�U��� M�?���F� �J *u$�� j��$>
 "����(�  M���
)��  �P��  *���  O
 *(�  ~��}  ��  �J  ���?��  "A���  "�`�F�
 p"�X�u��O�  �]  "���F�  "����  Y�  �J�
�=�  *[���
 j
�«<F� L
��� *���
�� Y� 
�[��� ����� v� ���

 "A��]  ";m��  
�
'�  M�
�<�J  .��Ä�  �I�  �J
 "����(�  M���
)��  ¦��'�!  ¤�'�  O  ���?��
 "�;�;�� "��	�� *>��� j�� �] &��;¼� "�`�F�
 "¡��!  "���]  ��K�=���  p���F�  ��A'��!  "��¥�
 "����  ��m�  "������  ¨�	;��  Â
!  ¦KJ  �J
 O  M�
�<F�  GI�  v]  ��>  ."���
��  "�F�
��  "���F�
 *���? M����� Y� ��� �] �J m�	�?O� ^
! I�Q�
 "A���  "	+���!  "�����  Y�  ")mX  {=?  L
�]
 "���  �]  p�=���  X�u��O�  ��£�]  p�P[�  ·  ���?��
 �����  ����  M�m�KF�  �]  p"�;�;��  "��	��  �J�
�

."����� ��£��� �] "=��
�� L�'�� �K!
 M½���  "��¥�  "�T�
)��  "Á�	��  Y��
 M�>
���  *�­  L��  {=?  
«<�  v]  Y�\  ���?��
 {=?  �K�m���  p"����  GI�  Y?  "Á�����  m�«ß�
 X�u��O�  ]�	�  ����?  "	;��F�  ¹
$��  ¤���ª�
 M���
)��  ¦+��  ����?�  .»�
��O��  �J�
���  �J
 "�J�$���!  ���?��  "A���  "�`�F�  "����(�
 jX�?�  M�>
���  {=?  *K+�  �K�|J  pj��$����
 ���X  "�=�?  *K+�  ��>  p�K�A��]  ~�)��
 ¦>���  �?�+��  .&��;��  {��  j���)  M�>
�
 v��£  �J  j<$���  µPJ��  
K�  M���
)��
 ."?
+!  M�X�)�F��  �����  �����  jX�?�  "������
 *	;� "��=F� &�'� ¦�?�� �?�+� v] Y�\ ��>
 "�;�;�� ¦T�?��� ��;m� �J Y�
�[�+F� "����
 �J v�
�[�+F� �
�� ����? "'[��  ���	� "��P��

 .� �X�U� m��[�;O�
 ~!  �=AZ�  �I��  m����  "���Q!  � �m�
���
 j
�¡u�� ���?�� M�+;<� ���;O� · M�>
���
 j���§� *�
�� ¹
J �=¥ "	+���! · "A;��F��
 �K��  pM����(�  Â
!  ����  pM�X�
���  ��'­�
 ��m�>  "�m�K�)�  ^u��  Y�  *>  M�����
 M���
)�� M��P�� V�mX|! �;�
�� X�­O�� ��x�����
 ²A�  �J  ���?��  "A���  "�`�F�  "����(�
 ¦`
�  v]  O�  .�K!  "��¥�  �X�u��O�  »�
��O�
 Y�£  ��)  2009/2008  �J  "=U+F�  M��P���
 {=? M�>
��� jm�� jX��x� � ���] ��y] X�K) m�y�
 Y� *�
�� ¹
J �=� {=? �K
�U��� "+J��F�

 M�+;<�  ¤��]  "�T�
)��  "Á�	��  ^+­  �P�
 M��P���  GI�  ¦`
�  ��	A�  À  ���  .���?��

 ."������ v��=	�� �J

 �-��� /
C� ��D� ��#���� O�+4	��

 v��=	�� ���� ���� M��P��� "	+� �¡=!
 v��=	��  Y�  ������  "%�
����  *����  "Z$E�F�
 M��P��� �[=« �%� ��I�$��! *���� "A;��F�
 �J  ���?��  "A��]  ";m��  
�
'�  �K=U;  ����
 *	�  ]�!  ���)  G�ºO  m�
��;�  ���  p2009/2008
 v��=	��  GI�  ��!m]  "«P«  ����  ���  .M���;  ±P«
 ��
)|! ���?�� "A��] ";m�� 
�
'� �K������ ����
 �=!  m ��u�  {����  j
�=��  .M��P���  Y�  ���
��
 "�T��  p�����m  ��  p��
%u��  ¨��)  ��'�
J]  Y�
 �J ¦��
�� �J M��P��� ��'�	A� 
[>�� v��=	��

.���?�� "A��] ";m�� 
�
'�
 �;��F�  �����  �J  M��P���  GI�  ��Q��
 ¦��
�� v��=! �J M�>
��� Y� 
�[��� 
«Q� }� .����Ô
 p�K��mX�� {=? �=A��  �$E�� ��
) Y� "������
 �J�  .MP��%����  "����;]
��  M�'J����  ¬�	��
 �J  ���?��  M�+;<�  ������  p~+$�  �����
 ²;��F�  �J  ~)���  *����  "Z$E�F�  v��=	��
 �
Z�� ����! ��x� "�T�
)�� ��	?�� Y� 
	>] � �X�?
 *���� "
$�
F� v��=	�� �J �K��
�`� ~K)��� ��?
 Î�'��  p"��=F�  *'��  p�m�U���  ¬�����  ��!  ��?
 ¦>�%�=�  ��U=��  ��?  �]  "�	�
Z��  M�m�
���
 �����T� ��m�� 
J���� O� ."�m�º "?���� �J *u$=�
 ²;��F� �J ^¡��	�� Y� "T�F� �J 2 "	+�� L�;
 52 "	+�!  "�m�'� *����  "Z$E�F�  v��=	��  �J
 .*���� "
$�
F� v��=	�� �J ^¡��	�� Y� "T�F� �J
 "	+�!  ��[���  "=U+F�  M�>
���  X�?  ��x��
 ��[�] 10 ����!  "��'�F�  v��=	��  �J Ë��	��  X
$��
 "J�[> v]  ��> ·  ²;���  &
���  "'A�� "�m�'�
 �K�=�[� Y? ��[�] 4 ����! ��x� �m�U��� ¬�����

."������ v��=	�� �J
 M�>
���  "�T�
)��  ��	?��  �J��  v]  Y�\�

المصدر: قاعدة بيانات تقرير ممارسة أنشطة الأعمال.

الشكل 1-1
ما هو ترتيب البلدان العربية بالنسبة للإجراءات الحكومية الملائمة لأنشطة الأعمال التجارية؟  

كل خط يوضح ترتيب بلد واحد في المنطقة

اللاتينية  أمريكا 
والبحر الكاريبي

العالم العربي
جنوب آسيا

 أفريقيا جنوب
الصحراء

 الشرق الأوسط
وشمال أفريقيا

شرق آسيا
والمحيط الهادئ

 البلدان المرتفعة الدخل
 في منظمة التعاون

 والتنمية في الميدان الاقتصادي
 أوروبا الشرقية
وآسيا الوسطى

ترتيب البلدان على أساس سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في تقرير ممارسة أنشطة الأعمال 2010 (183-1)
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المصدر: قاعدة بيانات تقرير ممارسة أنشطة الأعمال.

إصلاحات سهلت
 ممارسة أنشطة

 الأعمال

إصلاحات أدت إلى
 زيادة الصعوبات أمام

 ممارسة أنشطة الأعمال 

أفغانستان
الجزائر
أنغولا
بيلاروس
بلجيكا
بلغاريا

بوركينا فاصو
كولومبيا

التشيكية الجمهورية 
إستونيا
إثيوبيا
فرنسا

غواتيمالا
هونغ كونغ، الصين

إندونيسيا
أيرلندا
جامايكا
الأردن

جمهورية قيرغيز
لاتفيا

جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة
موريشيوس
مولدوفا
نيبال
بنما
بيرو

البرتغال
رومانيا

الاتحاد الروسي
رواندا

سنغافورة
المملكة المتحدة

الضفة الغربية وقطاع غزة
زمبابوي 

تسجيل الملكية 

الأرجنتين
بوتسوانا
مدغشقر
سيراليون
سورينام

طاجيكستان
أوروغواي

الجزائر
البحرين
بيلاروس

البوسنة والهرسك
بوركينا فاصو

كولومبيا
كرواتيا

الجمهورية التشيكية
جمهورية مصر العربية

جورجيا
غواتيمالا
هندوراس

هونغ كونغ، الصين
جمهورية إيران الإسلامية

الأردن
كازاخستان

جمهورية قيرغيز
ليبريا

جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة
مالي

الجبل الأسود
هولندا
بنما

البرتغال
المملكة العربية السعودية

سنغافورة
سلوفينيا

طاجيكستان
الإمارات العربية المتحدة

المملكة المتحدة
أوزبكستان 

استخراج تراخيص البناء

كينيا
نيوزيلندا
رومانيا

جزر سليمان
سري لانكا

تنزانيا

بيلاروس
جمهورية قيرغيز

جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة
موريشيوس
الجبل الأسود

بيرو
رواندا

توظيف العاملين 

هندوراس
لكسمبرغ
ملديف
البرتغال

أفغانستان
ألبانيا

الأرجنتين
أرمينيا

بنغلاديش
بيلاروس
بوتسوانا
البرازيل
بلغاريا

بوركينا فاصو
الكاميرون

الرأس الأخضر
جمهورية أفريقيا الوسطى

كولومبيا
جمهورية مصر العربية

إثيوبيا
ألمانيا
غانا

غينيا - بيساو
غيانا

هندوراس
هونغ كونغ، الصين

هنغاريا
إندونيسيا

جمهورية إيران الإسلامية
الأردن

كازاخستان
جمهورية كوريا
جمهورية قيرغيز

لبنان
ليبريا

لكسمبرغ
جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة

مدغشقر
ماليزيا
مالي

المكسيك
مولدوفا

الجبل الأسود
موزامبيق
النيجر
عمان

باكستان
بيرو

بولندا
رواندا
ساموا

المملكة العربية السعودية
صربيا

سيراليون
سنغافورة
سلوفينيا

سانت لوسيا
سانت فنسنت وجزر غرينادين
الجمهورية العربية السورية

تايوان، الصين
طاجيكستان

تايلند
توغو

الإمارات العربية المتحدة
الجمهورية اليمنية

 النشاط التجاريبدء
الضفة الغربية وقطاع غزة

61

31

7

34

27

الشكل 2-1

ً إلى زيادة الصعوبات أمام ممارسة أنشطة الأعمال في 2009/2008 287 إصلاحاً سهل ممارسة أنشطة الأعمال ـ بينما أدى 27 إصلاحا

أفغانستان
أرمينيا
أذربيجان
كولومبيا

جمهورية مصر العربية
اليونان

غواتيمالا
هايتي

هندوراس
كينيا

جمهورية قيرغيز
لاتفيا

جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة
موريشيوس

المغرب
نيجيريا
الفلبين
بولندا
رواندا
صربيا

سيراليون
سري لانكا

طاجيكستان
تركيا
فانواتو

الجمهورية اليمنية
زامبيا

الحصول على الائتمان 

الرأس الأخضر



كولومبيا
الدومينيكية الجمهورية 

إندونيسيا
جمهورية مقدونيا

السابقة اليوغوسلافية 
مالي 
رواندا 

سيراليون
طاجيكستان

تونس 
أوكرانيا 

حماية المستثمرين 

ألبانيا
أنغولا
أرمينيا
أذربيجان
بنغلاديش
بيلاروس

بنن
بوركينا فاصو
الكاميرون 
الصين 

كولومبيا 
جمهورية الكونغو الديمقراطية 

جورجيا 
غرينادا 
غيانا 
هايتي 

جمهورية إيران الإسلامية 
الأردن 

الكويت 
جمهورية قيرغيز

ليبريا 
ملاوي 
مالي 

موريشيوس 
موزامبيق 
باراغواي 

بيرو
البرتغال 
رواندا

السنغال 
السلوفاكية  الجمهورية 
سانت كيتس ونيفس 

السودان
تونس
أوغندا

الإمارات العربية المتحدة
فييتنام

اليمنية  الجمهورية 

التجارة عبر الحدود

 سيراليون

الجزائر
أنغولا

بنغلاديش
بيلاروس
بلجيكا

بنن
بروني دار السلام

الكاميرون
الرأس الأخضر

كولومبيا
التشيكية الجمهورية 

جيبوتي
فيجي
فنلندا

غواتيمالا
آيسلندا

جمهورية إيران الإسلامية
إسرائيل 
الأردن 

كازاخستان 
جمهورية كوريا 

كوسوفو 
جمهورية قيرغيز 

جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية 
لبنان 

جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة 
المكسيك 
مولدوفا 

الجبل الأسود 
عمان 
بيرو 

الفلبين 
بولندا 

الاتحاد الروسي 
سيراليون 

جنوب أفريقيا 
أسبانيا 

سانت فنسنت وجزر غرينادين 
السودان

تايوان، الصين
تيمور- ليشتي

توغو 
تونغا 

أوزبكستان 
فييتنام

دفع الضرائب 

كمبوديا 
جمهورية الكونغو الديمقراطية 

ليتوانيا 
رومانيا 
تونس 

جمهورية فنزويلا البوليفارية 

الجزائر 
بوتسوانا 

بوركينا فاصو 
كوستاريكا 

جمهورية مصر العربية 
إثيوبيا 
غرينادا 
الأردن 
ماليزيا 
مالي 

موريشيوس 
النرويج 

بابوا غينيا الجديدة 
بيرو 

البرتغال 
الضفة الغربية وقطاع غزة 

إنفاذ العقود 

ألبانيا 
كولومبيا
إستونيا 
فرنسا 
ألمانيا 
الهند 
الكويت 
ليتوانيا 
ملاوي 

موريشيوس 
الفلبين 
بولندا 

الاتحاد الروسي 
رواندا 
ساموا 

سيراليون 
طاجيكستان 

أوروغواي 

تصفية النشاط التجاري 

رومانيا

10

45

38

16

18
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